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Degerli Paydaslarimiz,

ENKA insaat ve Sanayi A.S. (ENKA) olarak,
girisimci bir ruhla, strekli blytyerek ve icinde
bulundugumuz toplumlara deger katarak 60
vili basariyla tamamladik. Faaliyetlerimizi, ca-
lisanlarimizin ve diger tUm paydaslarimizin
destegiyle, kurumsal degerlerimiz olan du-
rastlik, gtven, etik, yenilikcilik, dayanisma ve
sUrdurulebilirlik cercevesinde yuruttik.

60. yilimizi kutladigimiz sene icerisinde, ca-
lisma prensiplerimizin temelini olusturan so-
rumlu yénetim anlayisimizi daha sistemli bir
hale getirmek, derinlestirmek ve uluslararasi
standartlarda temellendirmek adina bir
surdurulebilirlik yapilanmasi yolculuguna
ciktik. Olusturdugumuz Surdurulebilirlik
Komitemizin liderliginde, calisanlarimiz basta
olmak Uzere, tum paydaslarimizin da katili-
miyla, strdurulebilirlik politikamizi ve stra-
tejimizi olusturarak, strddrulebilirligin mer-
kezini olusturan sorumlu yéonetim anlayisini
sirketimizin tum fonksiyonlarinda yapilandi-
rarak icsellestirmeye basladik. MUhendislik
ve insaat, enerji, gayrimenkul ve ticaret gibi
farkli sektorlerde ve cok farkli cografyalarda
faaliyetlerimizi gerceklestirirken, strdurule-
bilir kalkinmaya hizmet etme taahhtdunde
bulunduk.
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bir hale getirmek, derinlestirmek ve uluslararasi standartlarda
temellendirmek adina bir surdurulebilirlik yapilanmasi
yolculuguna ciktik.

ENKA'nin etki alanlari ve kUresel strdru-
lebilir kalkinma hedefleri dogrultusunda
olusturulan ENKA Surdurulebilirlik Stratejisini
4 ana bilesen Uzerine kurduk:

« silyi ve Dogru Yapmak
e Calisana Deger Vermek
e Toplumu Kalkindirmak

e Cevresel Etkiyi Azaltmak

Raporun ilerleyen bélumlerinde, bu basliklar
altinda ENKA ve istirakleri tarafindan belir-
lenen hedefler ve buglne kadar gerceklesti-
rilen calismalarin detaylarini bulabileceksiniz.

ENKA, dunyada ve Ulkemizde, bulundugdu
sektorlere ydn veren calismalarini etik, ka-
lite, is glvenligi ve cevre ilkelerinden taviz
vermeden gerceklestirerek altmis yili geride
biraktl. Bilime ve teknolojiye dayall mUhen-
dislik calismalarini, dogdru insan kaynaklari
ve altyapiyi kullanarak tasarimdan teslim ve
isletim asamalarina tasidi. Kurdugu ve islet-

tigi santrallerdeki enerjinin glcunu dunya ile
paylasti.

Bir aile sirketi olarak dogup buyUyen ve din-
yanin en dnemli kurumsal sirketlerinden biri
olmayi basaran ENKA, istikrarli ydonetim an-
layisi ile hedeflerine varmanin basarisini yeni
hedefler belirleyerek ileriye tasimaktadir.
Bu bakis acisiyla ENKA, stUrdurulebilirlik

stratejisi, aldigi kararlar ve yUruttigu operas-
yonlar ile Birlesmis Milletler Kuresel Hedefler
ajandasina katkida bulunmay! amaclamak-
tadir. Bu dogrultuda ENKA olarak, 17 Kasim
2017 tarihinde Birlesmis Milletler Klresel
ilkeler Sozlesmesi'ni imzalayarak, sézles-
menin 10 temel evrensel ilkesine uygun dav-
ranacagimizin taahhtdinde bulunduk ve
sUrdurulebilirlik politikamizi ve stratejimizi
de BM Surdurulebilir Kalkinma Hedefleri’yle
iliskilendirdik.

Gercgeklestirdigimiz projelerin ve diger tum
faaliyetlerimizin sifir kaza hedefine uygun
ve gluvenilir bir sekilde yapilmasini saglayan
ve surdurulebilirligin en temel gereksinim-
lerini olusturan kalite, is gUvenligi ve cevre
yonetim sistemlerimiz dogrultusunda yapil-
makta oldugunu génul rahatligi ile belirtmek
isterim.

Is gUvenligi bizim icin hep vazgecilmez bir
deger olmustur. Uzun yillara yayilan ¢alis-
malar sonucunda, is glvenliginin ENKA'da
her seviyede icsellestigini sdyleyebilirim.
Proaktif ve reaktif yaklasimlari kapsayacak
sekilde kurmus oldugumuz is guvenligi sis-
temimizi; yasadigimiz kazalardan ders ci-
kararak, etkili egitim aktiviteleri gerceklesti-
rerek, acik iletisim kanallari kurarak ve bu sis-
temleri strekli izleyerek her gun iyilestirmeye
devam ettigimizi sizlerle paylasmak isterim.
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ENKA olarak, faaliyet gdsterdigimiz Glkelerin gelismesine ve

refah dlzeylerinin yUkselmesine katkida bulunmak, kurumsal
ilkelerimiz arasinda ilk siralarda gelmektedir.

Calisanlarimizin en kUcUk bir kaza gecir-
meden evlerine, ailelerine saglikli bir se-
kilde donebilmeleri icin olusturdugumuz “Sifir
Kaza” hedefimiz, operasyonlarimizi yuruttd-
Jgumuz tim bodlgelerde cevreye "Sifir Zarar”
felsefesini de kapsamaktadir. Calismakta
oldugumuz cografyalarin dogal kaynakla-
rina sayglll olarak, faaliyetlerimizin cevresel
etkilerini en aza indirmek icin surekli calis-
maktayiz. Olabilecek cevre etkilerini kontrol
altina alabilmek icin tUm projelerimizin bas-
langic asamasinda detayli “Cevresel Etki
Degerlendirme” analizleri yapmakta ve bu
analizler sonucunda temel amaci atiklari kay-
naginda yok etmek veya azaltmak olan Atik
Yo&netim Planlari olusturmaktayiz. Cevre pro-
sedurlerimiz ve denetleme programimizla,
cevresel performansimizi dizenli olarak iz-
leyip, gerekli iyilestirmeleri zamaninda ha-
yata gecirmek icin calismaktayiz. Bu bakis
acisiyla, Turkiye'de bulunan elektrik santral-
lerimizde gerceklestirdigimiz verimlilik ¢ca-
lismalari ile ENKA Santralleri’ndeki emisyon
degerlerini azaltmis, santrallerin performan-
sint iyilestirmis ve isletme esnekligi kazan-
dirmis durumdayiz.

ENKA olarak, faaliyet gosterdigimiz Ulke-
lerin gelismesine ve refah duzeylerinin yUk-
selmesine katkida bulunmak, kurumsal il-
kelerimiz arasinda ilk siralarda gelmektedir.
Bu ilke dogrultusunda kurguladigimiz ve

gerceklestirdigimiz her faaliyetin, bulundu-
gumuz cografyalarda pozitif ve kalici bir
varlik yarattigini goérur; etkilesim icerisinde
oldugumuz toplumlar Uzerinde olumlu bir
miras biraktigini biliriz.

Bu bakis acisiyla, temellerini 1983 yilinda at-
tigimiz ENKA Vakfi faaliyetlerinin, toplumsal
yatirim calismalarimizda en blyUk paya sahip
oldugunu bilmenizi isterim. ENKA Vakfi ile,
yasamin en temel gereksinimleri olan egitim,
spor ve kultur alanlarinda yénetimini Ustlen-
digimiz kurumlar, destekledigimiz projeler
ve duzenli programlar araciligiyla Turkiye’nin
daha hizli gelismesine destek olmayi; tim fa-
aliyetlerimizde “en iyiye” érnek olarak, sur-
durulebilir ve tekrarlanabilir modellerle Ulke-
mize fayda saglamayi amacliyoruz.

ENKA Vakfi catisi altinda; Vakif’'la ayni
yil kurulan ENKA Spor KulUbU, ardindan
1996 vilinda faaliyete gecen ENKA Okullari
istanbul, 1999 depreminden hemen sonra
faaliyete gecen ve depremden etkilenen ¢o-
cuklara egitim hizmeti sunmak Uzere kurulan
ENKA Okullari Adapazari, 2008 yilinda fa-
aliyete gecen Ozel ENKA Meslek ve Teknik
Anadolu Lisesive 2014 yilinda faaliyete gecen
Ozel ENKA Fen ve Teknoloji Lisesi Kocaeli ile
ENKA Kultur-Sanat birimleri bulunmaktadir.

TUm birimler ve mensuplari, bu birikimin sun-
dugu olanaklari toplumun genis kesimlerine
yaymak ve paylasmak icin calismaktadirlar.

“Gelecek Genclerindir” sloganit ile yola cikan
Spor KulibUimuz, yaklasik 6 bin kisinin ya-
rarlandigi ve 100 bin m? toplam alana sahip
spor kampusunde fikren ve bedenen saglikli,
cagininilerisinde kusaklar yetistirmeyi hedef-
lemektedir. Kayith yaklasik 1.100 lisansli spor-
cumuz, duzenli olarak ulusal ve uluslararasi
sampiyonalarla bulusmaktadir. Yaklasik 700
sporcu adayl gencimiz de, ENKA Ailesiicinde
gelecegdin sampiyonlari olmak icin egitim al-
maktadirlar. Burada &nemli bir detayi sizlerle
paylasmak isterim; 2016 Rio Olimpiyatlari'na
Turkiye'den katilan 103 sporcunun 22’si ve
ayni sekilde, 2012 yilinda Londra’da ger-
ceklesen Olimpiyatlara Turkiye'den katilan
114 sporcunun 17’si ENKAlydi. Tum bun-
larin Vakfin kurulus amaclarini gercekles-
tirdiginin 6nemli birer gdstergesi oldugunu
dUstntyorum.

ENKA Okullari, her cocugun spor, egditim ve
sanatsal etkinliklerden yararlanma hakkina
inaniyor ve binlerce cocugun guvenli bir ge-
lecede dair umudu olmaya devam ediyor.
Vakif catisi altinda yer alan okullarimizin,
kaliteli tesisleri ve ¢grencilerine sagladiklari
egitim ve 6gretim hizmetleri ile hem yurt
icinde hem de yurtdisinda saygin egitim

kurumlari olarak gdsterildiklerini de bu vesile
ile ifade etmek isterim.

Kurumsal degerlerimizin ve is yapis bicimi-
mizin ayrilmaz bir parcasi olan toplumsal ya-
tirrm anlayisimizin, faaliyetlerimizdeki yan-
simalarini gelecek ddénemlerde de sUrekli
kilmak ve iyilestirebilmek icin cok calismaya
devam edecegiz. Faaliyet gdsterdigimiz
alanlarda attigimiz yenilik¢i adimlar ve tek-
rarlanabilir modeller ile hem Ulkemize hem
de bulundugumuz cografyalara fayda sag-
layip, &ncl ve drnek konumumuzun devam-
hligini saglamak istiyoruz.

Basta calisanlarimiz ve tedarikcilerimiz olmak
Uzere, genel olarak is dinyamizda kuresel il-
kelere dayali bir is yapis bilincinin gelisiyor ol-
masi bize gurur veriyor. Seffaflik ve hesap ve-
rebilirlik anlayisi ile, Kiresel ilkeler Sozlesmesi
ilerleme Raporu ve GRI Standartlari cerce-
vesinde olusturdugumuz ve su an okumakta
oldugunuz raporlama calismasini sizlerle
birlikte gelistirerek d6nimuzdeki yillarda da
paylasmay! ve proje kapsamini gelistirmeyi
hedefliyoruz.
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